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()*+),-+.-/012,)34+.4/5/6./07/83.-9*.6:4;./4<-1)/.+=;/
>?@>)1);/5/><A7./4:)/9B:<4*+B/.+C)D;BE.4/?D-/:<.-+,4F/
412/;4</?D-*>,430F/6)/;@7-/)*/321D4+G8)/012,)34E.-8)/
94D.4*-+.4/)64:B34HI/JD-14/>./3K4:/03-*);.HF/7-/>2>,G;/L-/
?);-D+-/3)M+=/4N3/L-*+),<.3=E8/:D4L.+BE8/>4/;@7-/3.4E/4<-1)/
;-+-L/<OK.HI/

PNQRSTUVW>A/>,B<-/?);-D+-/?)?0<BD+-/K,A*.B/4NXYXRZ[\]
_̂I/̀*-/)N012,)34E.-/:4?4E.,2/?)+A:4+G/3a6K.+)0/1-9/>,D432F/
?D-,)/*.>?)+0LA/:0E82+>:=;/:A,);/4N9B:<4*+=;/32143-+O;I/
b,A*.B/;4LA/>?B<c)3A/4L/)1=34E.0/64>H/3NL-*+);/?D.->,)D-F/
3N?DO?4*-/4?4D,;B+)3/L-/>?B<c4/d4<-1)/4L/*3-/>?B<+-e/)**-f
<-+B/)*/:0E82+>:-L/64>,.I/g4,-h)D.9)34+G/>A/?)*M4/,93IWi:MAf
6)3jF/)*/L-*+G8)/?)/K,2D.I/kO;/32KK.4/:4,-hlD.4/5/,=;/32KK.-/
*4+-F/4/?D-,)/;+)8O/;4L.,-<.4/5/412/+-;0>-<./94?<4,.H/32>):G/
*4+-/5/D4*K-L/i)1-,0LAm/:4,-hlD.0/>3)L8)/*);0I/

noZpq_/3NrDGE:0/>A/)9+46)34+G/83.-9*.6:4;./stfutI/k4>,)/
>4/4<-/>,B34F/7-/8)E./8),-</?D-K.-</D-:)+K,D0:E.)0/4NL-8)/
32143-+.-/1)<)/3=D49+-/32<-?K-+G/4N*)?<+-+GF/;4L.,-M/i:4<f
:0<0L-m/*4+-/4ND4*K-L/?)+-E8B/>3)L/8),-</3N+.7K-L/:4,-hlD..I/
v,D06+B/E84D4:,-D.>,.:4w

xyWzoZpq_/5W+4L64>,-LK.-/>4/L-*+B/)N;->,>:G/8),-<2/+4/;-+f
KOE8/?)9-;:)E8F/1-9/149G+4I//{+)8G/9N+.E8/;4LA/<-+/D4c4Lf
:)3A/;.->,+)>H/5/+-;0>.4/;4H/3<4>,+A/D-K,40DBE.0IW

|yWzoZpq_/5W>,B<-/L-*+4/9N+4L?)?0<BD+-LKOE8/4/+4Lf
D)9KOD-+-LKOE8/:4,-hlD.O/3NrDGE:0F/?D./:,)D-L/.*-/64>,)/)ND)f
*.++=/?)*+.:I/}t/8),-<2/*.>?)+0LA/149G+);F/s~/8)*.+)3)0/
D-E-?E.)0F/D-K,40DBE.)0/4N?)+A:4LA/><0712/+4/1B9-/?)<?-+9.-/
4<-1)/4<</.+E<0>.3-I

�yWzoZpq_/5/3N,-L,)/:4,-hlD../+BL*-,-/;+)7>,3)/>,4DKOE8/.N+)f
3=E8/8),-<)3F/6)/;@7-/3=D49+-/)3?<23+.H/4L/.E8/E-+0I/�D-B</
8),-<4/L-/>?D43.*<4/3a6KO/4N*.>?)+0L-/4L/3a6KO;/?)6,);/.9.-1/
4N1)84,K)0/32143-+)>H)0F/4:)/}t/8),-<2I/�)3+4:)/4L/3=1-D/
4N?->,D)>H/>,D432/>4/3=D49+-/)*<.K0L-/)*/}t/:4,-hlD.-I//

�yWzoZpq_/5/>?�c4LA/?)7.4*43:2/4L/,=E8/+4L+BD)6+-LKOE8/
:<.-+,)3I/�:D-;/K?.6:)3-L/32143-+)>,./.9.-1/4/8),-<4F/*B34LA/
4L/3=D49+-/3a6KO/*@D49/+4/h4>,D)+l;.0F/4:)/4L/?D)C->.)+B<+0/
AD)3-c/94;->,+4+E)3I/

PN�VRpTUV/4N3N��_YZpW�XWxyWzoZpq_/93264L+-/?D-/,0D.>,)3/
4+./+-?)+A:4LA/4N+-)*?)DA64<./12/>;-/3B;/4+./L-*+)*0E8G/
|yWzoZpq_Wd;)7+)/>/3=+.;:)0/,=E8F/:,)DG/;4LA/+4)94L/?)9.f
,O3+-/D-E-+9.-eI/�*?)DA64;-/)D.-+,)34H/>4/+4/8),-<2/32KK-L/
:4,-hlD.-F/,ILI/�y�W�yI//(),-<2/>A/3a6K.+)0/?)>,43-+G/+4/D)9f
>.48<-L/?<)E8-F/?D.D)*9-+-/:N+.;/?4,DO/*)1D-/0*D7.434+=/8)f
,-<)3=/4D-B<F/149G+2F/3N;+)8=E8/?DO?4*)E8/>)/K;2:M43:4;.F/
,)1)h4+;.I/b,D0:,AD4/8),-<)3G8)/4D-B<0/;@7-/?)9)>,B34H/
9N8<43+-L/10*)32/4N10+h4<)3)3/D)9;.->,+-+=E8/3N9B8D4*-I/
P9*.4<-+)>H/+4/?<B7/;@7-/12H/9B3.><B/?DB3-/)*/0;.->,+-+.4/
10+h4<)30/4L/3N?DO?4*-/.+4:/?<B7)3G8)/8),-<4I/PN,=E8,)/
:D4L.+BE8/>A/;.;)D.4*+-/)1MA1-+G/4N+4LD)9KOD-+-LK.-/4<</
.+E<0>.3-/4<-1)/0<,D4/4<</.+E<0>.3-/><0712I/P7*2/>./3K4:/?)9)D+-/
?D-6O,4L,-F/4:G/><0712/8),-</?)>:2,0L-/4N6)/L-/3N>2>,G;-/948Df
+0,GI/

PN�Yo�p̂�TzWXRX��U�TzWp[�R\ZoTz/?)+A:4;-/012,)34f
+.-/qp̂W���yWX��yWzoZpqoTzF/:,)D=E8/AD)3-c/9�4<-:4/?D-32K0L-/
K,4+*4D*/1-7+=E8/-0Dl?>:2E8/4<-1)/-h2?,>:=E8/*)3)<-+:)f
3=E8/D-9)D,)3I/~t/8),-</?D4:,.E:2/9)*?)3-*B/?.4,.;/83.-9*.6f
:B;/4Nut/8),-<2/12/>;-/)9+46.<./94/ut�/*-/<0�-I/�.-/+B8)*)0/
>4/3/�014L./+4E8B*94/4L/+4L<-?KO/8),-</+4/>3-,-F/:,)DG;0/)*f
1)D+OE./+-)�/E.B<+-/?D.D4*.<./47/�tI/�D)3-c/8),-<)3=E8/><07.-1/
L-/3N,-L,)/:D4L.+-/;.;)D.4*+-/32>):B/4N82h.-+.E:G/K,4+*4D*2/
>A/?D3),D.-*+-I/̀912/>A/;)*-D+G/4N?D.->,D4++GF/3N+.-:,)D=E8/
?DO?4*)E8/4<-/40,);4,.E:2/+-*.>?)+0LA/14<:l+);I/J.-7/,0/
*);.+0LA/4<</.+E<0>.3-/><0712/4N4<:)8)<F/3DB,4+-/D@9+2E8/:):f
,4.<)3F/>4/1-7+-/?)+A:4F/>N3=+.;:)0/,93I/i>0E8=E8/-;.DB,)3mI//
PNB/<4/E4D,-/D-K,40DBE.BE8/L-/+0,+B/D-9-D3BE.4/4N>?D43.*<4/>4/
3274*0L-/;4<=/?DO?<4,):I//

�o�_Zo�SWYoYqXZU_
�:D-;/�8)D3B,>:4F/�0<84D>:4/4/J4<.4+>:4/943.-*<)/)*/
946.4,:0/D):4/s���/4L/rDGE:)/,93I/i�3-D+.h8,/v,42/J4�mF/,-*4/
;.->,+0/*4c/94/?D-+)E)34+.-�012,)34+.-I/ )3.++)>H/08D4*.H/
,-+,)/?)?<4,):/>4/,=:4/+B3K,-3+O:)3/:47*G8)/012,)34E.-8)/
94D.4*-+.4/3N9B3.><)>,./)*/L-8)/)�/E.B<+-L/:4,-hlD.-I/v?D43.*<4/
>4/?<4,O/+4/D-E-?E../8),-<4/?D./?DOE8)*-F/4<-1)/?D./)*E8)*-F/
?)12,)3A/,4�0/94/K,A*.B�4?4D,;B+2/3NrDGE:0/1-9/D-E-?E.-/
L-/;)7+G/C)D;)0/?DO?<4,:0/:/E-+-/9BL49*0/08D4*.H/?D./L-8)/
:A?-I


